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EVALUACION DE PROYECTOS

Entendemos por evaluacion de proyectos una actividad
programada de reflexion sobre la accion, basada en procedimientos
sistematicos de recoleccion, analisis e interpretacion de
informacion, con la finalidad de emitir juicios valorativos
fundamentados y comunicables sobre las actividades, resultados e
impactos de esos proyectos asi como de formular recomendaciones
para tomar decisiones que permitan ajustar la accion presente vy

mejorar la accion futura.
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Una evaluacion debe

Ser util a las personas comprometidas con el proceso;

Ser viable, es decir, realizable en un tiempo al alcance de ellas.
Respetar los valores de las personas involucradas;

Estar bien hecha, con procedimientos adecuados, de modo de

proveer informacion confiable.
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El proceso de evaluacion se da antes, durante
y después de la elaboracion del proyecto

> EVALUACION EX ANTE

Se emprende antes de iniciar un proyecto para tomar una decision relativa
a si debe implementarse o no.

Se trata, en la fase de formulacidon y disefio del proyecto, de establecer,
ademas de su rentabilidad econdmica, su pertinencia, su coherencia

interna y su factibilidad.
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> EVALUACION EX POST

Se realiza una vez concluida la ejecucion del proyecto.

Se concentra en los resultados obtenidos para evaluar en que medida se
alcanzaron los objetivos previstos (situacion objetivo), cuales han sido los
efectos buscados y no buscados. Para ello, es fundamental la informacidn

diagnostica de la situacion inicial, para poder contrastarla con la situacién

final.
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> EVALUACION DURANTE

Se trata de evaluar en qué medida se va cumpliendo el proyecto de acuerdo con
la propuesta inicial; es decir, si se orienta segun la direccionalidad deseable.

Se realiza de forma peridodica de modo de detectar oportunamente las
debilidades y los obstaculos, asi como las fortalezas y las oportunidades.
Proporciona elementos para la toma de decisiones que permiten reforzar o

reorientar acciones y corregir aspectos de la gestion, aumentando asi las

posibilidades de llegar a resultados favorables.
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¢Quién realiza la evaluacion?

» Evaluacion externa: la realizan evaluadores que no pertenecen a la
organizacion ejecutora del proyecto. En muchas ocasiones se realiza por

decision del equipo responsable del proyecto o por decision del organismo
gue financia o del cual depende jerarquicamente el ejecutor.

» Evaluacion interna: la llevan a cabo personas pertenecientes a la

organizacion gestora del proyecto, no involucrados en su ejecucion. En
cambio, la autoevaluacion seria aquella realizada por los propios actores a
cargo de la ejecucion del proyecto.

» Evaluacidn participativa: involucra a los destinatarios y/u otros actores de
los proyectos en los distintos momentos del proceso evaluativo.
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